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Abteilung: Jugendamt mit Jugendberufshilfe und Erziehungsberatungsstellen
Verfasser/in: Frau Susanne Pfaff

Aktenzeichen: L-2/3 JHP

Abschlussbericht zur Evaluation des Pilotprojekts "Heppenheimer Schul- und
Jugendhilfemodell"

Beratungsfolge:

Gremium Sitzungsdatum  Status Zustdndigkeit
Kreisausschuss 25.11.2013 N Vorbereitende Beschlussfassung
Ausschuss fur Schule und Soziales 04.12.2013 O Vorbereitende Beschlussfassung
Haupt-, Finanz- und Personalaus- 06.12.2013 ®) Vorbereitende Beschlussfassung
schuss

Kreistag 16.12.2013 o] AbschlieRende Beschlussfassung
Jugendhilfeausschuss o} Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:

Der Kreisausschuss, der Ausschuss fiir Schule und Soziales, der Haupt-, Finanz- und
Personalausschuss empfehlen dem Kreistag, von dem Abschlussbericht des Pilotpro-
jekts ,Heppenheimer Schul- und Jugendhilfemodell Kenntnis zu nehmen und zu be-
schlieRen, dass das Kooperationsmodell als festes Angebot fur die Heppenheimer
Schulen, Schiiller und deren Familien fortgefiihrt und die bisher fiir den Bereich ,Schul-
verweigerung“ zur Verfugung stehenden Mittel in Héhe von jahrlich 30.000 € zukiinftig
fur Projekte zur Forderung der Sozialen Kompetenz in den Eingangsklassenstufen
(Klasse 1 und Klasse 5) der Heppenheimer Schulen umgewidmet /neu eingesetzt wer-
den.

Die Verwaltung wird beauftragt, ein Rahmenkonzept zur Unterstiitzung des Systems
Schule zu erarbeiten, um die Elemente, die sich in der Modellphase bewahrt haben und

die aufgrund der vorhandenen Infrastrukturen bedarfsgerecht Gbertragbar sind, in ande-
re Kommunen zu tbernehmen.

Erlauterung:

1. Vorbemerkung

Mit der Vorlage Nr. 16-1316 vom 24.Marz 2009, der Beschlussvorlage Nr. 16-1316/1
vom 27. Mai 2009, der Beschlussvorlage Nr.17-0250 vom 30.September 2011 Uber die
erste Evaluation und Fortfiihrung des Pilotprojekts und der Informationsvorlage Nr.17-
0720 vom 26. November 2012 wurden die Kreisgremien kontinuierlich Gber den Verlauf
des Projekts informiert und die notwendigen Beschliisse herbeigefiihrt.
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1.1 Projekt-Historie /Ausgangslage

In Heppenheim gab es im Jahr 2007 eine Initiative aller Schulleitungen gegenuber Stadt
und Kreis sowie der Polizei, um Hilfen im Umgang mit delinquenten, gewaltbereiten Ju-
gendlichen zu erhalten. Die Mdéglichkeiten der Heppenheimer Schulen reichten nicht
aus, um die Jugendlichen, die It. Schulleitungen in der Pause, im Unterricht und am
Nachmittag auch auRerhalb des Schulgelandes auffielen, zu integrieren.

Dariiber hinaus gab die Stadt Heppenheim an die Hochschule Heidelberg eine Untersu-
chung in Auftrag, welche insbesondere den Bedarf an aufsuchender Sozialarbeit
(Streetwork) feststellen sollte.

Diese von den Schulleitungen formulierten und als bedrohlich empfundenen Bedarfsla-
gen fuhrten zu dem spezifisch darauf abgestimmten ,Heppenheimer Schul- und Ju-
gendhilfemodell* mit der Besonderheit, dass aus den Personalressourcen des Jugend-
amtes eine ¥z Fachkraftstelle zur Verfugung gestellt wurde.

Im Jahr 2008 wurde das ,Heppenheimer Schul- und Jugendhilfemodell® durch die zwi-
schen den Heppenheimer Schulleiterinnen und Schulleitern bestehenden Kooperationen
und die Initiative von Herrn Landrat Wilkes ,aus der Taufe” gehoben und konzeptioniert.
Diese besondere Form der transparenten Zusammenarbeit erstreckt sich Uber alle
Schulen und Schulformen.

Im Frihjahr 2009 startete das Modell, das alle acht Heppenheimer Schulen einbezogen
hat. Die erste Projektphase dauerte bis Juni 2011 und wurde extern durch Herrn Dr.
Christoph Abel, wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universitat Heidelberg, Sektion
Organisationspsychologie im Zentrum fir psychosoziale Medizin, evaluiert (vgl. Be-
schlussvorlage Nr.: 17-0250). Die zunachst auf zwei Jahre begrenzte Laufzeit wurde mit
Beschluss des Kreistags vom 07.11.2011 um zwei weitere verlangert. Mit der berufli-
chen Veranderung von Dr. Abel im Sommer 2011 endete die wissenschaftliche Beglei-
tung durch die Universitat Heidelberg. Im Jahr 2012 wurden die Kreisgremien und der
Jugendhilfeausschuss iber die weiteren Fortschritte und Erkenntnisse in der zweiten
Projektphase mit einem Zwischenbericht informiert (vgl. Vorlage Nr.: 17-0720).

Entsprechend Beschluss des Kreistags vom 07.11.2011 ist mit Abschluss des Modell-
projekts zum Ende der jetzigen dritten Phase ,im Zuge der Gesamtauswertung 2013 ein
Vorschlag zu unterbreiten, ob und ggf. unter welchen Konditionen das Modell als festes
Angebot fiir die Heppenheimer Schulen, Schiller und deren Familien erhalten bleiben
kann.“ ,AuRerdem beauftragt der Kreistag die Verwaltung, den Vorschlag einer Auswei-
tung des Modellprojekts auf andere Kommunen zu prifen”.

In Erfullung dieses Auftrags berichtet das Jugendamt den Entscheidungstragern des
Kreises wie folgt:

2. Die Evaluation in der letzten Projektphase

Die dritte und letzte Projektphase wurde verwaltungsintern durch die Jugendhilfeplanung
durchgefihrt und durch das unabhangige Institut Mosaik GbR unterstitzt.
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Im Fokus der Auswertung stehen die Konkretisierung des Unterstitzungsbedarfs der
beteiligten Schulen, eine Verbleibstudie bzw. Verlaufsanalyse der in Phase zwei ange-
nommenen vermiedenen ,Hilfen zur Erziehung“ gemal SGB VI, der Bereich ,Haltekraft
der Schulen®, die Bewertung des Gesamtprojekts, eine Empfehlung zur dauerhaften Im-
plementierung in Heppenheim sowie die Prifung der Ubertragbarkeit auf andere Kreis-
kommunen.

Auch diese Projektphase war bestimmt von Personalwechseln. Sowohl die Fachkrafte
des Tandems (Sozialpadagogin und Sonderschulpadagogin) als auch die Projektleitung
veranderten sich beruflich bzw. standen aus familidren Griinden nicht mehr zur Verfu-

gung.

Als modernes, arbeitserleichterndes Auswertungs- und Dokumentationsinstrument der
sozialen Arbeit an Schulen kam die eigens daflr entwickelte ,App" (mobile elektronische
Applikation) modifiziert zum Einsatz. Sie kann nach kleinen Anpassungen auch bei an-
deren Malnahmen zur Dokumentation und Wirkungsmessung eingesetzt werden.

2.1 Frequentierung des Tandems

Ein Ergebnis der ersten beiden Projektphasen war, dass das Koordinationstandem nicht
ausschlieBlich beziiglich Einzelfallen nachgefragt wurde.

In der dritten Phase des ,Heppenheimer Schul- und Jugendhilfemodells* wurde die
LApp" fur das zweite Schulhalbjahr 2012/2013 so programmiert und gestaltet, dass alle
Aktionen des Tandems abgebildet werden kénnen. Neben der fallbezogenen Dokumen-
tation der Kontakte und Aktionen kann nun auch erhoben werden, welche Projekte und
sonstigen Aktivitaten stattgefunden haben.

Insgesamt wurde das Tandem im untersuchten Halbjahr wie folgt nachgefragt (vgl. auch
Anlage 1):

18 Mal (14 Jungen, 4 Madchen; insgesamt 12 Migranten) kam es zu einem ,Erstkontakt
mit unmittelbar Beteiligten, mit oder ohne Schilerin*! (30 %); 24 ,Folgekontakte mit oder
ohne Schiilerin“ (40 %) bzgl. 7 Fallen; zu 8 fallbezogenen Aktivitdten ohne unmittelbar
Beteiligte (13,3%); zu 6 ,Sonstigen Aktivitaten® (10 %) und zu 4 ,Anfragen nach Klas-
senprojekten” (6,7 %).

70 % der Aktivitaten des Tandems hatten einzelne auffallige Schiiler im Fokus, die rest-
lichen 30 % waren Vernetzungs- und Projektarbeit.

Dass nicht nur die einzelfallbezogene Fachlichkeit des Tandems sondern auch das
Tandem als sogenannte ,padagogischer Netzwerker", nachgefragt wurde, ist ein sowohl
Uberraschendes als auch erfreuliches Ergebnis, zeigt es doch, dass in Heppenheims
Schulen sozialrdumliche Arbeitsweisen gelebt und Vernetzung praktiziert wird.

Es fanden insgesamt 50 fallbezogene Aktivitaten statt. Dies entspricht durchschnittlich
ca. 3 Aktivitaten pro Fall.

65 % (12) der Erstkontakte wohnten in Heppenheim, die restlichen Schiler wohnten in
benachbarten Kreiskommunen.

Wegen personeller Vakanzen betragt der Untersuchungszeitraum der dritten Phase nur
10 Monate. Das Tandem war 2 Monate lange personell nicht voll besetzt.

! Erstkontakt mit unmittelbar Beteiligten, mit und ohne Schuler”, eine Schulerin oder ein Schuler steht im
Zentrum des Tandem-Kontaktes, ohne zwingend unmittelbar beteiligt zu sein, dies ist z.B. bei der Hinzu-
ziehung des Tandems wahrend eines ,Runden Tisches" der Fall.

? Vernetzungsaktivitaten wie z.B. Treffen mit der Stadtjugendpflege, Vereinen und/oder Schulleitungen
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2.2 Auswertung der sogenannten vermiedenen Hilfen zur Erziehung

Die 12 in der zweiten Projektphase (8/2011 bis 7/2012) angenommenen vermiedenen
,Hilfen zur Erziehung®* sollten im Zeitverlauf analysiert werden. Alle 12 Schiilerinnen und
Schler, deren Eltern (-teile) und die jeweiligen Lehrkrafte sollten dazu befragt werden,
ob durch die Arbeit des Tandems tatsachlich weitere Hilfen obsolet wurden.

In drei Fallen wurden Hilfen eingeleitet, davon zwei Mal die eigentlich vermiedene Hilfe
(§ 32 Tagesgruppe). Bei 9 Schiilern war kein weiterer Hilfebedarf angezeigt.

8 Schiler, 5 Eltern(teile) und 11 Lehrkrafte beteiligten sich an den persénlichen Inter-
views. Besonders bei den Eltern(teilen) fiel die mangelnde Bereitschaft sich an der Un-
tersuchung zu beteiligen auf. Trotz wiederholter Terminvereinbarung erschienen einige
(meist unentschuldigt) nicht zum Termin. Durch die rudimentére Auskunftsbereitschaft
der Eltern kann nicht nachvollzogen werden, ob und welche padagogischen Mafinah-
men stattgefunden und damit zur Vermeidung von HzE beigetragen haben.

Die Auswertung der Schilerrickmeldungen zeigt, dass sich Schiler, die keine Hilfen
erhalten, tendenziell besser fihlten (vgl. Anlage 2).

Die Ruckmeldungen der Lehrkréafte kénnen nicht als sicher verwertbare Beobachtungen
in die Auswertung einbezogen werden. Bedingt durch Lehrerwechsel war in funf Fallen,
(ca. 42 %), die bewertende Lehrkraft nicht mehr diejenige, die den Fall ans Tandem ge-
meldet hatte. Bei 25 % (3) der Schiller, fur die eine Prognose abgegeben wurde, wurde
das Sozialverhalten im Vergleich zum Meldezeitraum schlechter bewertet, in 42 % (5
Falle) wurde keine Veranderung und in 25 % eine Verbesserung erkannt (vgl. Anlage 3).
Die Wirksamkeit des Tandems kann aufgrund von Qualitdt und Quantitat der Rickmel-
dungen nicht abschlieBend bewertet werden. Es ist aber die Tendenz zu erkennen, dass
die Arbeit des Tandems sehr wohl préaventiven Charakter hat und frihzeitig Bedarfslagen
erkannt werden, die zu einem spateren Zeitpunkt intensivere Jugendhilfemallnahmen
nach sich gezogen hatten.

2.3 Auswertung des Schulverweigerungsprojekts

Wie schon im Jahre 2012 in Vorlage Nr.. 17-0720 erlautert, wurde bereits am
30.05.2012 seitens des Jugendamtes beim Staatlichen Schulamt fur den Kreis Berg-
straBe und den Odenwaldkreis ein Antrag zur Datenerhebung Uber Fehlzeiten und Ord-
nungsmaRnahmen gestellt. Das Schulamt hat entsprechend seiner Vorgaben diese An-
frage an das hessische Kultusministerium (HKM) zur Genehmigung weitergeleitet. Die
Freigabe durch das HKM erfolgte unter der MaRgabe, dass die Schulen die Daten
selbst, mit eigenem Personal aus den Schulakten erheben und anonymisieren. Dieses
Verfahren konnten die Schulen aus Ressourcengriinden jedoch nicht realisieren.

Daraufhin wurde ein alternativer Untersuchungsplan (Plan B) entwickelt und dem HKM
zur Genehmigung vorgelegt. Die Datenerfassung sollte durch das Unternehmen Mosaik
GbR, das auch die App zur Datenerhebung entwickelt hat, nach tUblichen datenschutz-
rechtlichen Erfordernissen (Verpflichtung auf das Sozialgeheimnis, Einhalten des Ver-
trauensschutzes, anonymisierte Datenverwendung, etc.) durchgefuhrt werden. Auf
Nachfragen wurde seitens des HKM der Eindruck erweckt, dass die Anfrage geprift
werde und dem Jugendamt eine abschlieBenden Entscheidung zugehe.

* 10 Schiler aus Martin-Buber- oder Siegfriedschule
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Als die Angelegenheit allmahlich unter Zeitdruck geriet, konnte nach mehreren vergebli-
chen Versuchen der Kontaktaufnahme geklart werden, dass der Zusténdige krankheits-
bedingt langere Zeit ausgefallen war, mit einer zeitigen Rickkehr nicht zu rechnen wére
und von einer abschliefenden Beantwortung nicht ausgegangen werden kann.

Diese Verzdgerungen hatten zur Folge, dass ,Plan C* (Einholen der individuellen Ein-
verstandniserklarungen aller Beteiligten durch die Schulen) zeitlich nicht mehr umge-
setzt werden konnte.

Es liegt zu diesem Untersuchungsfeld somit kein quantitatives, statistisch belastbares
Datenmaterial vor. Nach qualitativer Einschatzung der Schulleitungen sind die Fehlzei-
ten in Heppenheims Schulen jedoch nicht mehr bedenklich und bedirfen keiner weite-
ren Evaluation. Dieser subjektive wahrgenommene Trend, auf den es bereits in der
zweiten Projektphase Hinweise gab, findet sich auch in den Auswertungen der App-
Daten (s. u.).

Das Teilprojekt ,Schulverweigerung® wurde mangels Nachfrage Mitte 2012 ausgesetzt.
Die hierfur zur Verfugung stehenden Mittel in H6he von jahrlich 30.000 € wurden fur
,o0ziales Kompetenztraining” in den Eingangsklassenstufen (Klasse 1 und Klasse 5) der
Heppenheimer Schulen sehr erfolgreich erprobt (vgl. Anlagen 4 + 5).

2.4 Auswertung der schulischen OrdnungsmaRnahmen gemadR § 82 des Hessischen
Schulgesetzes

Nach Informationen des Staatlichen Schulamts fir den Kreis Bergstralle und den
Odenwaldkreis sind die Ordnungsmafnahmen ,Ruhen der Schulpflicht” und ,dauerhaf-
tes Ruhen der Schulpflicht® seit dem Jahr 2007 zurickgegangen. Sogenannte
,hiederschwellige” MalRnahmen (Ausschluss von Klassen-/Schulveranstaltungen; Unter-
richtsausschluss vom Restschultag) werden nicht in der Datenbank des Schulamtes,
sondern in den Schiilerakten der einzelnen Schulen dokumentiert.

Das HKM-Genehmigungsverfahren fir die geplante Auswertung der Ordnungsmaf-
nahmen aus den Schillerakten zur objektiven Feststellung eines positiven Effekts des
,Heppenheimer Schule- und Jugendhilfemodells* auf die Haltekraft der Schulen befindet
sich, wie der Bereich ,Schulverweigerung*, noch immer in der Pipeline des Ministeriums.
Daher liegen auch fur diesen Bereich keine aussagekraftigen Daten vor.

Mit Hilfe der App konnten die OrdnungsmafRnahmen gemaR § 82 HessSchG an der drit-
ten Projektphase getrennt nach ,drohender’, ,eingeleiteter und ,kombinierter Ord-
nungsmalnahme” dokumentiert werden - bei den Féllen, die dem Tandem gemeldet
wurden. Fir die ersten beiden Phasen war diese Kategorisierung nicht méglich. In der
dritten Phase wurden insgesamt sechs Ordnungsmafnahmen dokumentiert, drei dro-
hende, zwei eingeleitete und eine Kombination aus beiden. In funf Fallen betraf dies
niederschwellige Mafinahmen. In Phase eins und zwei sind jeweils funf Ordnungsmal3-
nahmen dokumentiert, wobei ungeklart bleibt, ob es sich um niederschwellige oder um

* Mit der Durchfilhrung des Teilprojekts ,Schulverweigerung” war die Erziehungsbera-
tungsstelle des Caritasverbandes Heppenheim beauftragt. Nachdem das Thema fir die
Schulen an Relevanz verloren hat und die Erziehungsberatungsstelle des Caritasver-
bandes Heppenheim eine geringe Inanspruchnahme des Teilprojekts bestétigte, wurde
das Projekt Ende Juni 2012 eingestellt und die Gelder eingefroren.
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gravierende wie Schulverweise oder dauerhaftes Ruhen der Schulpflicht handelt (vgl.
Anlage 6).

Die Schulleitungen berichten, dass Ordnungsmalnahmen seit Einfihrung des ,Heppen-
heimer Schul- und Jugendhilfemodells® seltener und mit weniger gravierendem Charak-
ter erteilt werden. Aus dieser schulinternen Bewertung leiten die Schulleitungen die ein-
deutige Starkung der Haltekraft durch die Arbeit des Koordinationstandems ab.

3. Auswertung der mit Hilfe der mobilen Applikation (App) erhobenen Daten fiir die dritte
Projektphase

Durch die optimierte Erhebungsmethode wurde deutlich, dass die Schilerinnen und
Schiler oftmals nicht am ersten Kontakt beteiligt waren. Besonders fur die 18 Erstkon-
takte in der dritten Projektphase gilt, dass diese fast ausschlielich ohne den betreffen-
den Schiler stattfanden. Bei den 24 Folgekontakten fand die Halfte ohne Schulerinnen
statt. Weitere 8 Kontakte wurden sogar véllig ohne Schulpersonal, Schilerlnnen und
Familienangehérige durchgefiihrt. Dies macht sehr deutlich, dass nicht die direkte und
ausschlieBliche padagogische Arbeit mit dem Schiler im Fokus des Projektes steht,
sondern die fallbezogene, iibergreifende Netzwerkarbeit. Sowohl Schulleitungen als
auch das Tandem bewerten diese Tatsache positiv.

Ein weiterer Hinweis auf die praktische Schwerpunktsetzung ergibt sich aus der Auswer-
tung der Verteilung der Kontakthaufigkeiten pro Fall. Hier zeigt sich eine L-férmige Ver-
teilung, d. h. dass etwa die Halfte der Falle lediglich einen Kontakt aufweist. Eine mégli-
che Erklarung fur diese Beobachtung ist, dass diese Falle relativ schnell, also schon
nach dem ersten Kontakt, vom Tandem abgeschlossen werden konnten (,,Schnell-
check®). Zum anderen kann es sein, dass diese Falle aufgrund verschiedener Faktoren
nicht weiter bearbeitet wurden.

In Zukunft ist genauer zu prifen, was mit diesen Fallen passiert (ist). Dafir muss der
Abschluss des einzelnen Falles starker formalisiert werden.

Uber die gesamte Projektdauer wurden 165 Falle vom Tandem bearbeitet, ca. 3,4 pro
Monat. Dabei fanden 451 Kontakte statt, pro Fall etwa 2,7. Sowohl die durchschnittliche
Anzahl der Falle als auch die Kontakthaufigkeit pro Fall sind am Ende der Projektdauer
geringer als zu Beginn. Die Fallzahl pro Monat sinkt um 0,5, die Kontakthaufigkeit sinkt
um 1,2. Statistische Aussagen bzgl. der Signifikanz der Unterschiede sind aufgrund der
Unterschiede der Messinstrumente Uber die Projektdauer und der Personalfluktuation
nicht moéglich.

3.1 Beratungsanlésse

Die Operationalisierung der Beratungsanlasse wurde nicht verandert, daher wird im Fol-
genden die gesamte dritte Projektphase (10 Monate) ausgewertet. Die haufigsten An-
lasse der Kontaktaufnahme waren das ,Sozialverhalten (13 Nennungen / 22,8%) und
,Schwierigkeiten in der Familie“ (11 Nennungen, 19,3%). ,Haufige Fehlzeiten und Ord-
nungsmafRnahmen (drohend oder eingeleitet)” wurden 6 mal (7%) und 5 mal (9%) ge-
nannt. Umgerechnet auf die Schulen betrifft dies weniger als einen Schiller pro Schule,
also sehr wenige. ,Verhalten im Unterricht®, ,Emotionale Auffalligkeit”, ,schulische Leis-
tungen“ und ,Sonstiges“ bewegen sich zwischen 4 und 7 Nennungen (ca. 10 bis 12%
der Nennungen).
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Wahrend der gesamten Projektdauer standen das ,Sozialverhalten“ und die ,familidren
Schwierigkeiten* an der Spitze der Griinde der Kontaktaufnahme zum Tandem. Bei ein-
zelnen Griinden treten z. T. starke Schwankungen auf (,Verhalten im Unterricht®, ,emo-
tionale Auffalligkeit®, ,haufige Fehlzeiten®, ,Sonstiges®). Aufgrund der relativ geringen
Fallzahlen und mdglicher Erhebungsfehler wegen der geringen Formalisierung des Zu-
gangs zum Tandem kénnen keine statistisch gesicherten Aussagen zu Unterschieden in
den Anteilen der Kontaktaufnahmegriinde getroffen werden.

,ordnungsmalnahmen® und ,Fehlzeiten” waren am Ende der Projektdauer selten Grund
der Kontaktaufnahme (4 / 5 Falle).

3. 2 Nachfrage der einzelnen Schulen

Am ,Heppenheimer Schul- und Jugendhilfemodell* sind die Heppenheimer Grundschu-
len (Christophorus-, Eichendorff-, Nibelungen-, Schlossschule, Konrad-Adenauer-
Schule) sowie die Martin-Buber-Schule als kombinierte Haupt- und Realschule sowie die
Siegfriedschule als Schule fur Lernhilfe und das Starkenburg-Gymnasium beteiligt.

Im Schuljahr 2012/13 zeigte sich erneut, dass die Schulen das Projekt in unterschiedli-
chem Umfang nachfragten, was auch auf die unterschiedlichen Schilerzahlen an den
Schulen zurickzufihren ist.

In der Summe wurden 1,03 von 100 Schiilerinnen dem Tandem gemeldet. Die Schulen
unterscheiden sich aber auch in der dritten Projektphase in ihrer Nachfrage erheblich.
Am starksten wurde das Tandem von der Siegfriedschule mit 6,45 von 100 und am ge-
ringsten vom Gymnasium mit 0,09 von 100 nachgefragt.

Absolut gesehen war die Martin-Buber-Schule der starkste Nachfrager mit 10 Schulerin-
nen im Schuljahr 2012/13. Das ist bezogen auf die Schilerzahl mit 1,84 von 100 Schu-
lern aber wesentlich weniger als in der Siegfriedschule. Diese Verhéltnisse sind in allen
drei Projektphasen ahnlich.

. . Tgril;:m Tg:;lIZm -
Schuljahr 2012/2013 Schilerzahl HJ1 HJ2 le Tandem von 100
12113 | 12113 | P12
Starkenburg-Gymnasium 1078 0 1 1 0,09
Schlossschule 195 0 1 1 0.5
Christophorus-Schule 49 1 1 2 4,08
Nibelungenschule 240 0 2 2 0,83
Konrad-Adenauer-Schule 247 2 2 4 1,62
Eichendorffschule 111 1 1 2 1,80
Martin-Buber-Schule 543 0 10 10 1,84
Siegfriedschule 62 3 1 4 6,45
Summe 2025 7 19 26 1,03

Knapp 3/4 der Ressourcen des Tandems flossen Uber die gesamte Projektdauer in die
Siegfriedschule und in die Martin-Buber-Schule. Bei der Martin-Buber-Schule ist das auf
die hohe Schilerzahl zuriickzufuhren.

Zu Beginn des Projekts war dieser Sachverhalt am starksten ausgepragt.
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3. 3 Auswirkungen auf die Jugendhilfeausgaben

Im Schuljahr 2012/13 gab es eine konkrete Jugendhilfeprognose (§ 27,2). Es bestatigt
sich der Eindruck, dass in den vorhergehenden beiden Jahren ein Groldteil des in den
Schulen vorhandenen Problemdrucks abgearbeitet werden konnte.

4. AbschlieRende Bewertung des Modellprojekts

In der dritten Projektphase verdichten sich die Anzeichen fur einen abnehmenden Be-
darf. Das Tandem konnte, besonders in der Martin-Buber-Schule und der Siegfriedschu-
le, den ,Berg” der problematischen Schiler abbauen. Die Schulen scheinen das Tan-
dem fir einen ,Schnell-Check” zu nutzen und auf schnelle Lésungen zu vertrauen. Da
Uberwiegend Erstkontakte stattfanden und die Anzahl der Folgekontakte gering ist,
scheinen diese “schnellen Losungen® durchaus gefunden zu werden.

Aufgrund der geschilderten Datenlage zur Wirkungsmessung des Modells sollte die
Datenerhebung zukilnftig auf Schulebene erfolgen (keine lange dauernden HKM-
Prifverfahren, keine Zugange Schulexterner zu Schiilerakten). Dazu wére eine verbind-
liche Zusage der beteiligten Schulen zur Mitwirkung bei der Wirkungsmessung erforder-
lich. Es sollte eine standardisierte Erfassung objektiver Indikatoren entwickelt werden
(Fehlzeiten, Ordnungsmalnahmen, Leistungsniveau, Klassenbucheintrage wegen
(Fehl)Verhaltens, usw.) Diese sollten zu Beginn des Kontakts mit dem Tandem und zum
Fallabschluss oder nach einer festgelegten Dauer erhoben werden. Auf diese Weise
wirde ein Vorher-Nachher-Vergleich moglich, der Aufschluss auf die objektiven Veran-
derungen auf Individualebene zulésst. Es ist denkbar, dass das Tandem nur Faélle bear-
beitet, fur die ein solcher Kontaktbogen zu Beginn vorliegt.

Nach wie vor ist die deutliche Verbesserung der Kooperation zwischen den einzelnen
Schulen und dem Allgemeinen Sozialen Dienst sowie den Leitungskraften des Jugend-
amtes spurbar.

Die Projekte zur Forderung der sozialen Kompetenz erhielten sehr positive Riick-
meldungen aller acht Schulen, von deren Schilerinnen und Schiler sowie den Eltern.
Die Mitarbeiterinnen des Tandems unterstitzten die Durchfihrung einzelner Projekte
vor Ort. Wie auch aus der lokalen Presse zu entnehmen war (vgl. Anhang) kamen die
unterschiedlichen Angebote sehr gut an und wirkten noch lange bei den Schilern nach.
Es besteht der vielfache Wunsch den Bereich ,Angebote zur Férderung der sozialen
Kompetenz* dauerhaft in das bisherige ,Heppenheimer Schul- und Jugendhilfemodell*
Zu integrieren.

Besonders erfreulich ist, dass beide Fachfrauen des Tandems zunehmend als sozial-
raumorientierte ,,Netzwerkerinnen“ tatig werden konnten. Dies gilt es in Zukunft weiter
auszubauen und u.a. auch die Schnittstelle zwischen den Angeboten in Heppenheim
und dem ASD mit zu beriicksichtigen.

Die Projektziele ,Entlastung im Umgang mit stark auffélligen Schilerinnen und Schi-
lern“ und ,niederschwellige und frilhzeitige Zugange zu Helfersystemen® wurden er-
reicht. Bezuiglich der Zielsetzung ,Rickgang der vorzeitige Ausschulungen melden die
Schulleitungen Erfolge.
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Da von 12 der sogenannten vermiedenen Hilfen zur Erziehung nach wie vor neun nicht
haben eingeleitet werden missen, gilt auch das Ziel ,Reduzierung der Transferleistun-
gen” als erreicht.

In den Stadten und Gemeinden des Kreises Bergstralle existieren bereits verschiedene
Kooperationen, Verbundsysteme und konkrete Angebote/MalRnahmen zur Unterstitzung
des Systems Schule durch die Jugendhilfe.

Dahin libertragbar wéren z.B.:

- Die Schulformibergreifenden Kooperationen

- Die sozialen Kompetenztrainings in den Eingangsklassen

- Die Bereitschaft der Schulen, sich mit eigenen Ressourcen zu beteiligen
- Der Zugang zum System Schule durch andere Professionen

- Die Wirkungsmessung durch die App

- Quartiersbezogene sozialraumliche Arbeitsweisen.

Unabdingbare Voraussetzung fir die Implementierung des bisherigen Modellprojektes
ist die weitere Forderung und Unterstutzung aller beteiligten Kooperationspartner, sowie
die Bereitschaft der Akteure, zuverlassig bei der jahrlichen Wirkungsanalyse mit zu wir-
ken.

Finanzielle Auswirkungen:
Personalressource des Jugendamtes in Héhe von bis zu 35.000,--€ pro Jahr, je nach
beruflicher Qualifikation.

Zuzuglich 30.000,—-€ fur die Durchfiihrung von sozialer Gruppenarbeit (§ 29 SGB VIII) in
Form von Kompetenztrainings in den Eingangsklassen.

Anlagen: 6
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Anlagen:
Anlage 1

KREIS BERGSTRASSE I NIBELUNGENLAND
2.2 Abbildung aller Aktivitdten des Tandems am 2. HJ 2012/2013

Aktivitat des Tandems 2. HJ 2012/13 Anzahl Falle

Erstkontakte mit unmittelbar Beteiligten, mit und ohne Schiiler 18%
Folgekontakte 24 mit 7 Schiilern
Fallbezogenen Aktivitdten ohne unmittelbar Beteiligte 8
Sonstige Aktivititen 6
Anfragen nach Klassenprojekten 4
Summe aller Aktivitaten 60

*16 Erstkontakte ohne Schiiler, 2 mit Schiilerbeteiligung
4 Falle wurden abgeschlossen:
1 x HzE, 2 x Weiterleitung an andere Fachinstitutionen, 1 weitere Tatigkeit nicht notig

Anlage 2
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KREIS BERGSTRASSE IM NIBELUNGENLAND

Wie fiihlen sich die Schiiler in der Schule insgesamt im
Vergleich zum Meldezeitraum?

7
z 6 (50 %)
. ' 5 (56 %)
3 | Ver ng 4 (33 %) ng
5 ﬁ 3(30%)
- 2 (17 %)

’ b8 1 (11 %)

Alle Schiiler (12) Schiller ohne Hilfen (9)

w Starke Verschlechterung -~ Verschlechterung m Keine Verdnderung © Verbesserung © Starke Verbesserung © Keine Angaben

Schiiler fiihlen sich tendenziell besser! - Modell scheint beim Einzelfall

anzukommen. "
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KREIS BERGSTRASSE IM NIBELUNGENLAND

Wie bewertet die Lehrkraft das Sozialverhalten des Schiilers im
Vergleich zum Meldezeitraum?

B -

5(42%
5 | i

4 (44%)
4 =
5 3(25 3 (25%)
) 2(22 2(22%)
1 Vi

1 -
o -

Alie Schiller (12) Schiiler ohneHifen (9)

B Sterke Verschiechtenunz 8 Veschisdtersns 1 deine Verdnderuny B Venesanung B Starie Varbacsangns 1 Haine Anzenan

Bescnderheit: Bei Lehrerwechsel (in S Féllen) ist die meldende Lehrkraft nicht mehr
die bewertende. Konnen die Veranderungen liberhaupt bewertet werden?
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KREIS BERGSTRASSE IM NIBELUNGENLAND

An allen 8 Schulen wurden unterschiedliche Projekte
durchgefiihrt:

[schule _________|Projekt

Siegfriedschule Zirkus Siegfriedo
Schloss-Schule Topferkurs flr drei Klassen
Eichendorffschule Kletter- und Hochseilgarten + Angebot der

Museumspadagogik des Kloster Lorsch

Konrad-Adenauer-Schule b ;
A Aktionsunterrichtstag mit dem Motto ,Trommelzauber”
Nibelungenschule

Christophorus —Schule Teilnahme am Projekt ,,Mac Bess” flr 4 Klassen

Martin-Buber-Schule Klettergartenbesuch mit der Ausrichtung Team- und
Kommunikationsfahigkeit und Selbstandigkeit

Starkenburg-Gymnasium Holz AG zum Aufbau eines Treffpunkts (Bauwagen) fir

(Trotz erheblicher Schaden durch  Kommunikation und Informationsaustausch
Vandalismus lasst sich die AG nicht

entmutigen!)




Anlage 5

Das Teilprojekt ,Schulverweigerung” wurde mangels Nachfrage Mitte 2012 ausgesetzt. Die hierfiir zur Verfiigung ste-
henden Mittel in Héhe von jahrlich 30.000 € wurden flr ,Soziales Kompetenztraining” in den Eingangsklassenstufen
(Klasse 1 und Klasse 5) der Heppenheimer Schulen wie unten beschrieben eingesetzt.

L-2/3-2 fir 19.09.2013

Die Unterstitzung der Kinder in ihrer Entwicklung zu sozialem und eigenverantwortlichen Handeln ist eine
zentrale Aufgabe der Schule. Die Schule hat nicht nur einen Bildungs-, sondern auch einen Erziehungsauf-
trag.

Wenn die Erziehung zur sozialen Kompetenz erfolgreich sein will, muss mit der Erziehung mdglichst frihzei-
tig begonnen werden. Der wichtigste Ort zum Erlernen sozialer Kompetenzen ist traditionell die Familie. In-
wieweit die Familie zunehmend mit dieser Aufgabe iberfordert ist, wird in der Offentlichkeit kontrovers disku-
tiert. Es werden Uberlegungen gettigt, welche MaRnahmen seitens der Gesellschaft erforderlich werden um
Abhilfe zu schaffen. Immer wieder werden Erzieher und Lehrer in ihrem beruflichen Umfeld mit dieser Prob-
lematik konfrontiert und zum Handeln aufgefordert.

In Deutschland wird in Bildungsreformplédnen beschrieben, dass soziale Kompetenz ein wesentliches Bil-
dungs- und Erziehungsziel sein soll.

Schulische Methoden, die das Erlernen sozialer Kompetenz erleichtern sollen, sind das autonome Lernen,
das offene Lernen sowie der kommunikative Unterricht.

Soziale Kompetenz entwickelt sich in Interaktionen, also beispielsweise in der Familie, einer Gruppe oder
einer Schulklasse. Dabei geht es nicht nur um reines Wissen, sondern vor allem um den Erwerb von kom-
plexen Verhaltensmustern und auch um das Lernen an Vorbildern. Durch das Angebot des Kreises Berg-
stralle die Schulen finanziell zu unterstiitzen, wurde es in diesem Jahr méglich, den 8 Schulen in Heppen-
heim durch ausgesuchte Angebote und Aktionen den Schilerinnen und Schilern eine gezielte Forderung
der sozialen Kompetenzen zu kommen zu lassen. Das Angebot des Kreises Bergstralie, die Fahigkeiten der
Schulerinnen und Schiler zu férdemn und zu stérken, wurde von den Schulen in unterschiedlicher Form an-
genommen und umgesetzt.

Siegfriedschule: 50 Schilerinnen und Schiler (die Abschlussklasse war durch die Praktikumsphase an der
Teilnahme verhindert) nahmen an dem Zirkusprojekt ,Zirkus Siegfriedo” teil. In der Woche vom 08.03 bis
12.03.2013 wurde intensiv mit den Schilern fur eine Zirkusauffihrung, am letzten Tag, gearbeitet.

Schloss-Schule: 3 Schulklassen besuchten am 11.04.2013 mit 19 Kindern, am 14.05.2013 mit 20 Kindern
und am 21.05.2013 mit 20 Kindern einen Topferkurs in Firth-Erlenbach. Die Schilerinnen und Schiler der
Schloss-Schule waren von den Aktivitaten in der Topferwerkstatt sehr begeistert und prasentierten stolz ihre
getdpferten Arbeiten.

Eichendorffschule: 54 Teilnehmer(Schilerinnen, Schiler plus Lehrkréfte) der Eichendorffschule besuchten
am 21.05.2013 den Kletter und Hochseilgarten in Bensheim. Am 28.05.2013 besuchte eine zweite Gruppe
der Schule mit 59 Teilnehmern (Schilerinnen, Schiler und Lehrkrafte) das Kloster Lorsch, um an einem
Angebot der Museumspadagogik teilzunehmen.

Konrad-Adenauer-Schule und Nibelungenschule: Am 12.06.2013 fand an der Konrad-Adenauer-Schule so-
wie am 01.07.2013 an der Nibelungenschule (244 Kinder) mit allen Schilerinnen und Schiilern unter Anlei-
tung der Gruppe ,Tamborena“ ein Aktionsunterrichtstag unter dem Motto ,Trommelzauber” statt. Am Vor-
mittag fanden Workshops statt und am Nachmittag kénnten die Schilerinnen und Schiiler die Ergebnisse
ihrer Arbeit in Form einer Prasentation vorflhren.

Christophorus Schule: Am 05.06.2013 und 06.06.2013 hatten 4 Klassen der Schule die Méglichkeit in der
Jugendherberge Albert-Schweitzer-Haus in Lindenfels am hausinternen Projekt ,Mac Bess® teilzunehmen.
Das Mac-Bess Programm wurde mit einer Ubernachtung angeboten und hinterlieR bei den Teilnehmern ein-
drucksvolle Eindriicke.

Martin-Buber-Schule: Am 07.06.2013 und am 24.06.2013 besuchten Schilerinnen und Schler der Schule
den HiGH MOVES Klettergarten in Bensheim. Die Zielsetzung dieses Besuches war auf Teamfahigkeit,
Kommunikationsfahigkeit und Selbstandigkeit ausgerichtet.

Starkenburg Gymnasium: Zwei Lehrkréfte der Schule erklarten sich bereit, ein ganz besonderes Angebot fiir
ihre Schilerinnen und Schiler anzubieten. Die Lehrkréfte richteten eine Holz AG fir die Schuler ein. Das
Projekt startete im April/Mai 2013 mit dem Ziel den bestehenden ,Treffpunkt (Bauwagen), der den Schiile-
rinnen und Schiilern zum Informationsaustausch und zur Kommunikation dient, neu zu gestalten und weiter
auszubauen. Die AG Mitglieder fertigten weitere Sitzmdglichkeiten fir den Treffpunkt an. Das Projekt wird
nicht zeitlich begrenzt sein und wird im n&chsten Schuljahr 13/14 weitergefiihrt werden. An dem Projekt be-




teiligen sich 16 Schulerinnen und Schiler.

Anmerkung:

In der letzten Sommerferienwoche fiel der Bauwagen einer Brandstiftung zum Opfer und verbrannte voll-
stdndig bis auf die Rader. Auch die schon bis dahin fertiggestellten Bénke und das restliche Holzmaterial
fielen den Flammen zum Opfer. Trofz dieses Vorfalls hat die Holz AG ihre Arbeit wieder aufgenommen und
damit begonnen den Bauwagen und den Platz, mit einer neuen Funktion, wieder herzurichten. Angedacht ist,
an dem Platz eine Freilichtbiihne fir Theaterauffiilhrungen zu errichten. Das Biihnenbild ist bereits fertig und
wurde auf dem Untergestell des ehemaligen Bauwagens installiert. Fehlende Sitzméglichkeiten werden noch
angefertigt.
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Dokumentation mittels App

drohende Ordnungsmalnahme
*Ausschluss von Klassen-/Schulveranstaltung
*Unterrichtsausschluss vom Restschultag

Eingeleitete OrdnungsmaRnahme
sUnterrichtsausschluss fir den Restschultag
*Verweis von der besuchten Schule

Kombination drohend/eingeleitet
Anzahl

KREIS BERGSTRASSE IM NIBELUNGENLAND

Daten werden erst seit der 2. Projektphase erhoben

Nicht nachvollziehbar, ob
drohende oder eingeleitete
Ordnungsmalnahme, ob
nieder- oder héherschwellige
oM
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