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Kreditportfoliomanagement
- Schuldscheindarlehen

Beratungsfolge:

Gremium Sitzungsdatum  Status Zustandigkeit
Kreisausschuss 29.06.2015 N Vorbereitende Beschlussfassung
Haupt-, Finanz- und Personalaus- 17.07.2015 O Vorbereitende Beschlussfassung
schuss

Kreistag 20.07.2015 o) AbschlieRende Beschlussfassung

Beschlussvorschlag:

Der Kreisausschuss / der Haupt-, Finanz- und Personalausschuss empfiehlt dem Kreis-
tag, folgenden Beschluss zu fassen:

"Der Kreistag stimmt der Aufnahme von Schuldscheindarlehen im Rahmen des Kredit-
portfoliomanagements zu. Er ermachtigt das fur das Finanzwesen zustandige Mitglied
des Kreisausschusses, nach den Vorgaben des Portfoliobeirats entsprechende Ge-
schafte abzuschliel3en, soweit nicht die Zustandigkeit des Kreisausschusses gegeben
ist."

Erlauterung:

Der Kassenkreditbestand des Kreises betrug zum 31.05.2015 228,94 Mio. €. Im Kas-
senkreditportfolio befinden sich sowohl festverzinsliche Darlehen mit einer Laufzeit von
bis zu zehn Jahren als auch variabel verzinsliche Kredite bzw. Kreditlinien auf EONIA-
Basis (Euro OverNight Index Average). Zur Zinssicherung der EONIA-Kassenkredite,
deren Zinssatz sich bankarbeitstaglich andert, wurden Zinsswaps abgeschlossen.

Im Dezember 2015 und Februar 2016 enden zwei dieser Zinsderivate Uber insgesamt
60,0 Mio. €. Ferner lauft im April 2016 die Zinsbindung eines Festzinskredits tber
40,0 Mio. € aus.

In den Jahren 2014 und 2015 wurden im Rahmen des Kommunalen Schutzschirms
Kassenkredite in Hohe von rd. 44,8 Mio. € abgelost. Weitere Ablésungen von Kassen-
krediten stehen nicht an.
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Nach den inzwischen vorliegenden Informationen zur Reform des Kommunalen Finanz-
ausgleichs ist nicht davon auszugehen, dass sich die finanzielle Situation des Kreises
klnftig verbessern wird. Dies hat zur Folge, dass der aktuelle Kassenkreditbestand in
den nachsten Jahren trotz aller Sparbemuhungen und den Vorgaben des Kommunalen
Schutzschirms voraussichtlich nicht wesentlich abgebaut werden kann.

Im Hinblick auf das derzeit historisch niedrige Zinsniveau sollte daher bei den in naher
Zukunft endenden Zinsderivaten und dem auslaufenden Festzinskredit auch eine mittel-
bis langerfristige Zins- und Liquiditatssicherung in Betracht gezogen werden.

Wie bundesweite Befragungen zu Finanzierungsbedingungen fir Kommunen ergeben
haben und auch bei eigenen Ausschreibungen festgestellt wurde, ist das Angebot an
Investitions- und Kassenkrediten flir Kommunen deutlich zurtickgegangen. Daruber hin-
aus wird das Risiko einer Verteuerung dieser Kredite gesehen. Ursachlich hierflr durften
u. a. die im Rahmen der Bankenregulierung Basel Ill verscharften Vorschriften hinsicht-
lich der Eigenkapitalausstattung und die Einfihrung einer Verschuldungskennziffer (Le-
verage Ratio) fir Banken sein, die negative Auswirkungen auf risiko- und margenarme
Geschafte haben.

Aus Grunden der Wirtschaftlichkeit und um mdgliche zukinftige Finanzierungsschwie-
rigkeiten zu vermeiden, sollten daher beim Kreditportfoliomanagement neben klassi-
schen Kommunalkrediten und Kassenkrediten auch alternative Finanzierungsinstrumen-
te, wie Anleihen oder Schuldscheine, eingesetzt werden kénnen.

Fir den Kreis Bergstrale erscheinen Anleihen aufgrund des erforderlichen Nominalvo-
lumens (fur eine aussichtsreiche Platzierung werden mind. 100,0 Mio. € empfohlen) und
der hohen Transaktionskosten weniger geeignet.

Der Portfoliobeirat hat sich daflir ausgesprochen, Schuldscheindarlehen als Finanzie-
rungsalternative zu festverzinslichen Darlehen zu prifen. Hierbei handelt es sich um
bilaterale Kreditvertrage, die in der Regel ein Nominalvolumen von 10,0 - 100,0 Mio. €
haben. Die Laufzeit betragt Ublicherweise zwei bis vierzig Jahre. Die Verzinsung ist
meist fest, variable Zinssatze sind jedoch ebenfalls moglich. Das Schuldscheindarlehen
ist in der Regel endfallig, d. h. es ist am Ende der Laufzeit in einer Summe zurlckzuzah-
len. Die Schuldscheinemission erfolgt Gber eine oder mehrere Banken. Ein Rating des
Darlehensnehmers ist nicht erforderlich. Das Schuldscheindarlehen wird nicht an der
Borse gehandelt, es ist allerdings wahrend der Laufzeit Ubertragbar bzw. abtretbar. Die
Anzahl der Endinvestoren ist eher gering. Die Transaktionskosten sind volumen- und
laufzeitenabhangig, neben Kosten fur die Emission kdnnen noch Gebuhren fur die Ab-
wicklung des Zahlungsverkehrs und ggfs. Kosten flr eine rechtliche Prifung anfallen.
Schuldscheindarlehen bieten gegentber konventionellen Krediten den Vorteil, einen
grélieren Investorenkreis ansprechen und somit die Glaubigerstruktur erweitern und
starker diversifizieren zu kdnnen.

Auf Anfrage bei der Aufsichtsbehdrde hat das Regierungsprasidium Darmstadt mitge-
teilt, dass keine Einwendungen gegen Schuldscheindarlehen als Kassenkredite beste-
hen, sofern diese sich am voraussichtlichen Kassenkreditbedarf sowohl hinsichtlich der
Kassenkredithdhe als auch der -laufzeit orientieren.
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